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Современный этап развития Рос-
сийского государства характеризуется 
высокой степенью нестабильности и 
неопределенности. Повсеместное рас-
пространение коронавирусной инфек-
ции, санкционное давление со стороны 
стран Запада нанесли серьезный удар 
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по экономике страны. В этих условиях повышенный интерес к про-
блемам, связанным с осуществлением предпринимательской деятель-
ности, представляется вполне закономерным, поскольку именно рост 
деловой активности на внутреннем рынке поможет преодолеть сущес-
твующий кризис. В связи с этим стимулирование малого и среднего 
бизнеса является, на наш взгляд, приоритетной задачей государства в 
сфере экономики. При этом особое внимание целесообразно уделить 
проблемам развития молодежного предпринимательства, поскольку 
приток инициативных, творческих, целеустремленных молодых людей 
в наиболее перспективные сферы экономики даст необходимый толчок 
для дальнейшего развития рыночных отношений в стране.

Вопросы развития молодежного предпринимательства довольно ак-
тивно обсуждаются как в СМИ, так и в научной литературе. Подав-
ляющее большинство авторов сходятся во мнении о необходимости 
государственной поддержки молодых предпринимателей. Данное ут-
верждение подкрепляется рядом убедительных доводов. Так, Л.Г. Ру-
денко указывает на то, что вовлечение молодых людей в бизнес-среду 
является альтернативным способом решения проблемы трудоустройс-
тва выпускников высших и иных учебных заведений. С учетом повыше-
ния пенсионного возраста вопросы занятости молодежи в ближайшей 
перспективе могут приобрести особую актуальность [1]. Кроме того, 
активизация молодежного предпринимательства способна дать необхо-
димый толчок развитию экономики России. Молодым людям присущи 
такие качества, как оперативность, мобильность, целеустремленность, 
оригинальность мышления, упорство [2, с. 10]. Именно эти характе-
ристики дают возможность генерировать интересные идеи, создавать 
инновационные проекты, в том числе в сфере высоких технологий.  

Очевидно, что современному поколению российской молодежи 
придется жить в непростых социально-экономических и политических 
условиях, в которых хозяйствующие субъекты уже не смогут свободно 
использовать в своей деятельности западные технологии. В связи с этим 
важнейшей задачей, которая стоит сегодня перед государством, явля-
ется разработка и внедрение собственных технологий во всех отраслях 
народного хозяйства. На наш взгляд, именно творческий потенциал 
молодых людей должен стать той силой, которая поможет решить эту 
задачу и поднять российскую экономику на новую ступень развития. 
Таким образом, необходимость специального регулирования молодеж-
ного предпринимательства очевидна.

С другой стороны, данные статистических исследований позволя-
ют сделать вывод о росте интереса российской молодежи к предпри-
нимательской деятельности. Так, эксперты президентской платформы 
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«Россия страна возможностей» и ГК «ЭФКО» опросили десять тысяч 
студентов российских вузов и выяснили: 61% из них рассматривают 
возможность начать свое дело, при этом четверть планируют стать пред-
принимателями уже в ближайшее время [3]. Таким образом, интересы 
молодежи и государства совпали и обусловили необходимость создания 
благоприятных условий для вовлечения молодых людей в бизнес.

Вместе с тем в процессе формирования системы государственной 
поддержки молодых предпринимателей может возникнуть вопрос о 
создании предпосылок для дискриминации предпринимателей по воз-
растному признаку. Однако, по нашему мнению, специальное регули-
рование должно уравнять возможности участия в предприниматель-
ской деятельности молодых и уже опытных граждан. Среди причин, 
которыми обусловлена необходимость государственной поддержки мо-
лодежного предпринимательства, можно отметить, в частности, отсутс-
твие у данной категории лиц опыта не только осуществления предпри-
нимательской деятельности, но и работы по найму. Обычно у молодых 
людей, которые заканчивают свое обучение, профессиональные навыки 
не сформированы в должной мере. К сожалению, современное рос-
сийское образование имеет в большей степени теоретическую направ-
ленность. Проблему недостатка практической составляющей обучения 
отмечают многие современные исследователи [4]. Выпускникам вузов 
часто приходится получать практические навыки путем обучения рабо-
тодателем непосредственно на рабочем месте. Понятно, что молодые 
предприниматели лишены такой возможности, поскольку они сами 
создают себе рабочее место. В связи с этим важно наладить систему 
наставничества, которая поможет адаптироваться молодым предпри-
нимателям к новым условиям и получить необходимые профессиональ-
ные навыки.

Наставничество (менторство) – это широко применяемая в ми-
ровой практике форма нефинансовой поддержки малоопытных пред-
принимателей, которая предусматривает взаимодействие начинающе-
го бизнесмена с уже состоявшимся, успешным предпринимателем в 
целях получения от него консультативной, информационной и даже 
психологической помощи. Следует отметить, что наставничество – это 
один из методов практического обучения, эффективность которого до-
казана временем. Его история берет свое начало с ремесленнических 
профессий, когда опытный мастер передавал свои навыки молодому 
поколению.

Известно, что самым сложным периодом для стартапа является 
первый год работы. Результаты социологических исследований показы-
вают, что 75–80% молодых предпринимателей смогли миновать эту 
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«долину смерти» и сохранить свой бизнес в течение следующих пяти 
лет в случае, когда их в течение первого года поддерживали опытные 
наставники [5].

Формы менторства могут быть разными: от индивидуальной работы 
в течение длительного срока до эпизодических консультаций по отде-
льным вопросам ведения бизнеса. Варианты мотивации наставников 
также могут различаться: от искреннего желания поделиться накоп-
ленным опытом с молодыми предпринимателями до вполне ощутимой 
материальной выгоды (например, могут быть предусмотрены налого-
вые льготы). Организационной основой для такого рода деятельности 
могут стать торгово-промышленные палаты, вузы и другие заинтересо-
ванные субъекты. В любом случае отношения наставника и наставляемого 
должны быть законодательно урегулированы, чтобы избежать ситуаций, 
связанных с разглашением коммерческой тайны, плагиатом и других 
нарушений в процессе осуществления соответствующей деятельности.

Одной из наиболее действенных мер стимулирования бизнеса в раз-
витых странах считается создание бизнес-инкубаторов и акселерато-
ров. Целью таких организаций является поддержка субъектов малого 
предпринимательства на ранней стадии их деятельности путем предо-
ставления в аренду нежилых помещений и оказания консультацион-
ных, бухгалтерских, юридических и прочих услуг [6]. Стать резиден-
том бизнес-инкубатора могут только предприниматели, прошедшие 
конкурсный отбор. В связи с этим, на наш взгляд, целесообразно зако-
нодательно закрепить определенную квоту для молодых предпринима-
телей, которая позволит им в приоритетном порядке воспользоваться 
услугами бизнес-инкубатора. Среди существующих в настоящее время 
тенденций развития системы российских бизнес-инкубаторов можно 
выделить два наиболее перспективных направления:

– создание новых и расширение сферы деятельности уже существу-
ющих бизнес-центров на базе вузов;

– расширение практики создания молодежных бизнес-инкубаторов 
с международным участием. Примером такого рода сотрудничества 
может стать созданный в 2016 г. «Российско-китайский молодежный 
бизнес-инкубатор». Участие в международных проектах интересно мо-
лодым людям прежде всего благодаря возможности пройти стажиров-
ку в другом государстве, изучить опыт зарубежных предпринимателей, 
зарядиться новыми интересными идеями.

Еще одна проблема, которую молодой предприниматель вряд ли 
сможет решить самостоятельно, связана с финансированием его биз-
нес-проекта. Чаще всего у молодых людей отсутствуют финансовые 
накопления, которые можно было бы использовать в предпринима-

емельянова и.а. 



��

��

Bulletin of the volga region Institute of Administration      2023. vol. 23. № 1

тельской деятельности. Возможности привлекать иные источники 
для финансирования их бизнес-идей также ограничены, поскольку 
молодые люди обычно не имеют подходящей кредитной истории и 
соответствующего для получения заемных средств уровня доходов. 
В связи с этим представляется целесообразным для стимулирова-
ния молодежного предпринимательства использовать самые различ-
ные формы финансовой поддержки – от грантов до льготного кре-
дитования. Следовательно, для активного вовлечения молодежи в 
предпринимательскую деятельность необходимы эффективные меры 
государственной поддержки, закрепленные специальным законода-
тельством. 

Современное нормативно-правовое регулирование рассматриваемой 
сферы осуществляется прежде всего Федеральным законом от 30 дека-
бря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федера-
ции» [7], в ст. 6 которого закреплен перечень основных направлений 
реализации молодежной политики. Вполне закономерно, что под-
держка и содействие предпринимательской деятельности молодежи 
вошла в указанный список. Названный закон определяет также поня-
тие молодежи как социально-демографической группы лиц в возрас-
те от 14 до 35 лет включительно, имеющих российское гражданство. 
Возрастные рамки при этом могут быть расширены в порядке, пре-
дусмотренном ч. 3 ст. 6 названного Закона. Таким образом, современ-
ное российское государство осознает необходимость и перспективность 
вовлечения молодежи в предпринимательскую деятельность. Следует 
отметить также, что поправками, внесенными в Конституцию РФ в 
2020 г., в круг вопросов совместного ведения Российской Федерации и 
субъектов РФ были включены общие вопросы молодежной политики. 
Следовательно, специальное законодательство должно быть сформиро-
вано как на федеральном, так и на региональном уровне. 

В федеральном законодательстве должно быть четко определено по-
нятие молодого предпринимателя, которое позволит отличить его 
от близкого на первый взгляд понятия «начинающий предприни-
матель». Принадлежность к молодым предпринимателям характе-
ризуется прежде всего попаданием в определенную возрастную ка-
тегорию граждан – в круг лиц до 35 лет включительно. При этом 
неважно, сколько раз предприниматель начинал свой бизнес: пока 
ему не исполнилось 36 лет, он будет относиться к молодым и может 
пользоваться соответствующими мерами поддержки. Для того чтобы 
правовое положение молодого предпринимателя было полноценно 
урегулировано, на федеральном уровне следует также определить 
возможные организационно-правовые формы субъектов молодежно-
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го предпринимательства. В частности, на наш взгляд, целесообразно 
отнести к молодым предпринимателям граждан до 35 лет, зарегистри-
рованных в качестве ИП, а также коммерческие организации при ус-
ловии, что гражданам до 35 лет принадлежит не менее 50% капитала 
таких юридических лиц.

Ключевые меры поддержки должны быть четко установлены и на 
федеральном уровне. При этом закрепленные в законе льготы следует 
сформулировать просто и понятно, поскольку сложные формулировки, 
запутанные и отсылочные нормы могут отпугнуть потенциальных пред-
принимателей. Законодатель должен исходить из того, что у молодо-
го предпринимателя, как правило, нет возможности нанять опытного 
юриста, поэтому толковать и реализовывать соответствующие нормы 
права он будет самостоятельно, опираясь на свой небольшой жизнен-
ный опыт и знания.

Определяя место норм о молодежном предпринимательстве в сис-
теме федерального законодательства, целесообразно, включить их в 
ныне действующий Федеральный закон от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ 
о развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Фе-
дерации [8]. В настоящее время данный Закон не выделяет молодых 
предпринимателей в качестве отдельной категории субъектов малого и 
среднего бизнеса и, соответственно, не устанавливает особенности го-
сударственной поддержки данной категории лиц. Как справедливо от-
мечают исследователи, такая ситуация не соответствует сложившейся 
практике реализации государственной социально-экономической по-
литики в этой сфере и является важнейшим недостатком действующей 
редакции Закона [9, с. 49; 10, с. 14]. Кроме того, следует согласиться с 
авторами, которые утверждают, что необходимым стратегическим ре-
сурсом для развития малого и среднего предпринимательства является 
именно молодежное предпринимательство [11], что делает включение 
норм о развитии молодежного предпринимательства в упомянутый за-
конодательный акт вполне логичным.

В результате проведенного исследования можно сформулировать ряд 
выводов.

Во-первых, важнейшим приоритетом современного Российского го-
сударства является успешная реализация молодежной политики, одним 
из направлений которой выступает развитие молодежного предприни-
мательства. Активное вовлечение молодых специалистов в бизнес-среду, 
создание условий для реализации их творческого потенциала являются 
необходимой предпосылкой дальнейшего развития экономики России. 
Тем не менее специальное нормативно-правовое регулирование в дан-
ной сфере практически отсутствует.
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Во-вторых, в современных условиях формирование нормативно-
правовой базы функционирования молодежного предпринимательства 
представляется целесообразным в рамках совершенствования законода-
тельства о малом и среднем бизнесе. Следует включить в Федеральный 
закон от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ комплекс норм, которые опреде-
лят понятие «субъект молодежного предпринимательства» и закрепят 
механизм предоставления данной категории хозяйствующих субъектов 
необходимых мер государственной поддержки. Наиболее перспектив-
ными формами стимулирования молодежного предпринимательства 
могут стать наставничество, расширение практики использования биз-
нес-инкубаторов для поддержки молодых предпринимателей, а также 
меры финансовой поддержки.

В-третьих, важным условием эффективности реализации политики 
в сфере государственной поддержки молодежного предприниматель-
ства является стабильность законодательства [12, с. 7]. «Молодежи 
нужна уверенность в завтрашнем дне, в том, что законы и условия 
не поменяются. Потому что каждый человек, который начинает за-
ниматься чем-то, должен понимать, что он будет работать хотя бы 
пять-шесть лет и сможет построить свой маленький бизнес, принести 
пользу как своей семье, своим окружающим, так и государству» [13]. 
Необходимо законодательно закрепить норму о том, что в течение 
определенного срока возможные изменения действующего законо-
дательства не должны ухудшать условия ведения бизнеса молодыми 
предпринимателями.

В-четвертых, в процессе организации взаимодействия молодых 
предпринимателей с органами государственной власти следует исполь-
зовать современные информационные технологии, которые являются 
привычными для данной категории лиц и позволят максимально уп-
ростить многие бюрократические процедуры. Кроме того, сокращение 
количества личных контактов с чиновниками даст возможность мини-
мизировать возможные проявления коррупции.
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